CUSTOS

Orcamento
na baixa renda

Segmento exige maior precisdo dos orgamentistas
e melhora nos indices de consumo e produtividade.
Saiba como as construtoras estdo enfrentado o desafio

trecionados as familias com ren-

dimentos mensais entre cinco ¢

12 saldrios minimos, 0s empre-

endimentos residenciais cha-
mados “econdmicos™ e “superecondimi-
cos” tém atraido as grandes incorpora-
doras nos dltimos dois anos. Com pre-
cos de venda das unidades bem abaixo
dos imdéwveis destinados is classes média
e alta {entre R$ 50 mil e RS 120 mil), a
construgio dessas moradias j& parte da
premissa de menores margens de lucro.
Com isso, a maior precisio na orca-
mentacio desses empreendimentos &
questio de sobrevivéncia. Os orcamen-
tos ndo 50 devem ser enxutos como de-
vern prever a redugio dos indices de con-
sumo de materiais. A relaciio, como se
sabe, € direta: quanto maiores os desper-
dicios em obra, menores serdo as mar-
gens obtidas.

Um exemplo de como essa mudan-
¢a tende a ocorrer sio os indices de
consumo dos componentes da alvenaria
estrutural. Na baixa renda, o desafio é
brigar por indices de desperdicios des-
ses materiais na ordem de 1% contra a
média de 9% prevista pelo TCPO (Ta-
belas de Composicoes de Precos para
Orcamentos), da PINT, “Nesse merca-
do, as faixas de perdas entre 1% e 5%
representam uma diferenca muito gran-
de. Qualquer 1% a mais de desperdicio
€ muito”, explica Ubiraci Espinelli Lemes
de Souza, professor da Escola Politéc-
nica da USP (Universidade de 530 Pau-
lo). Wesses empreendimentos, as perdas
de concreto — que pelo indice do TCPO
chegam a uma média de 8% a 9% — de-
vem ser reduridas para entre 3% e 4%.
“Se a empresa trabalhar com indices
acima dessas porcentagens, fard apenas
uma obra ¢ mais nenhuma. Esse é um

mercado que valoriza a eficiéncia e, par-
tanto, s6 sobreviverd quem for bom”,
enfatiza o professor.

O orcamentista, sem divida, tem um
papel fundamental nesse novo cendrio. Ele
ndo apenas define o custo total da obra
como também aponta quais caminhos e
métodos serdo vidveis ou nio. “Esse pro-
fissional temn que conhecer indicadores e ter
visdo de onde cada empreendimento pode
chegar. Ndo € mais um trabalho para es-
tagidrio’, afirma Lemes de Souza, Vale lem-
brar que esses orcamentos sio muito di-
ferentes dos realizados para empreendi-
mentos tradicionais voltados as classes
média ou alta. Eles devemn levar em conta
projetos de arquitetura, estrutura e insta-
lagGes caracterizados pela padronizaciio.

Como o segmento passa por uma
evolugio, diversos sislemas construtivos
racionalizados estio sendo testados pe-
las incorporadoras, tais como paredes de
alvenaria pronta, formas de aluminio
padronizadas para paredes de concreto,
estrutura ¢ paredes em chapa metilica e
drywall. A adocio dessas solucdes per-
mitird ao mercado uma independéncia
maior em relagio aos insumos bdsicos,
reduzindo perdas e promovendo resul-
tados positivos na negociacio desses
itens em escala. Por outro lado, signifi-
card a entrada de novos materiais nas
planilhas dos orcamentos e, conseqiien-
temente, novas composiches de custos,

NOVOS PARADIGMAS

Em funcio da reduzida margem de
lucro, os valores obtidos apds a execu-
cio dos empreendimentos econdmicos
devem apresentar o menor desvio pos-
sivel em relacio ao valor orcado. Qual-
quer alteracio no or¢amento inicial in-
terferird diretamente no custo de produ-
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